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:دوگانهآموزش‌های‌فنی‌و‌حرفه‌ای‌

چارچوبمبانی‌و‌شرایط‌1.



مبانی
دوگانه‌در‌آلمان‌در‌یک‌نگاهفنی‌و‌حرفه‌ای‌نظام‌آموزش‌های‌

بازار کار

مدرسه ایآموزش 

آموزش دانشگاهی
فنی‌و‌حرفه‌ای‌دوگانهآموزش‌

فنی‌و‌حرفه‌ایآموزش‌‌

آموزش تمام وقت 
مدرسه محور



مبانی

کارآموزان:‌طرفین‌شریک‌

۱.۲۲سالمیلیون‌کارآموز‌در‌

 شناخته‌شدهحرفه‌ی‌۳۲۷در

:بدان معناست کهاین 

۵٪کارآموز‌هستندنیروی‌کار،‌از‌کل‌

 از کارآموزان، آموزش خود را با موفقیت به پایان می رسانند٪۹۱حدود.



مبانی

کارفرمایان:شریکطرفین

هبیممشمولکارکنانکهشرکت‌هایی٪۱۹حدودسال،هر
مشارکتآموزشدر،می‌کننداستخدامرااجتماعیتامین
میلیون۲.۲مجموعازشرکت۴۰۸٬۷۰۰تقریباً)دارند

(شرکت

می شوندجذبسالدرجدیدکارآموز۴۸۹٬۰۰۰حدود

آموزشیدورهپایانازپس٪۷۷حدودآن ها،میاناز
می‌شونداستخداممستقیماً



مبانی

را‌تضمین‌دوگانهشرایط‌چارچوبی‌آموزش‌حرفه‌ای‌دولت،‌شرکت‌ها،‌شرکای‌اجتماعی‌و‌
.می‌کنند

اتاق‌های‌بازرگانی

(شامل اتحادیه ها و انجمن های کارفرمایان)شرکای‌اجتماعی

دولت

نندمحتوای آموزشی در شرکت ها را تعیین و نظارت می ک: بازرگانی‌و‌شرکای‌اجتماعیاتاق‌های‌

می کندچارچوب قانونی را تدوین کرده و منابع لازم برای آموزش های مدرسه محور را فراهم : دولت.



مبانی

نهادهای‌صلاحیت‌دار–اتاق‌های‌بازرگانی‌:‌ذی‌نفعان
بررسی و ثبت شرکت های آموزشی

نظارت و ارزیابی آموزش های درون شرکتی

آموزش پرسنل مسئول آموزش در شرکت ها

سازماندهی آزمون ها

برگزاری رویدادها و ارائه خدمات مشاوره ای



مبانی

اجتماعیشرکای‌:‌ذی‌نفعان

ر و با را با یکدیگ( مقررات آموزشی)و انجمن های کارفرمایان، استانداردهای مربوط به آموزش های درون شرکتی اتحادیه ها 
.دولت مذاکره می کنند

آموزشیمحتوای‌

کارآموزانحقوق‌و‌مزایای‌

نظارت‌بر‌آموزش‌های‌درون‌شرکتی

امتحانیمشارکت‌در‌هیئت‌های‌



و صنعتیتجاری کارفرمایان و سازمان های 

:و‌پیگیری‌می‌شوندمنافع‌از‌طریق‌نهادهای‌زیر‌بیان‌

 سازمان‌های‌چتری

 انجمن‌های‌کارفرمایان

 (مانند صنعت و حرفه های دستی)انجمن‌های‌بخشی

 اتاق‌های‌بازرگانی



کارفرمایان

:می‌شوندبیان‌و‌پیگیری‌منافع‌از‌طریق‌نهادهای‌زیر‌

 )کنفدراسیون‌اتحادیه‌های‌کارگری‌آلمان‌

 ...(مانند اتحادیه های صنعت، حمل ونقل، آموزش و)اتحادیه‌های‌بخشی

 )شوراهای‌کارگری‌

 (در‌صورت‌وجود)حرفه‌ای‌انجمن‌های‌



مبانی

فراهم‌سازی‌چارچوب‌–دولت‌:‌ذی‌نفعان
 شرکای اجتماعی درباره مقررات آموزشی درون شرکتی مذاکره می کندبا

تدوین برنامه ی درسی : آموزش در مدارس فنی وحرفه ای را تعریف می کند

 مدارس دولتی فنی وحرفه ای را تأمین مالی و سازماندهی می کندسیستم

 مؤسسه‌فدرال‌طریق از -می دهدرا انجام حرفه ایپژوهش های مرتبط با آموزش
BIBBآلمان‌آموزش‌حرفه‌ای‌

 (مانند نوجوانان، افراد بیکار یا محروم)از افراد جویای کارآموزی حمایت می کند



حوزه عمومی و دولت

منافع‌از‌طریق‌نهادهای‌زیر‌بیان‌و‌پیگیری‌می‌شوند:

(وزارتخانه های فدرال)دولت‌فدرال

۱۶(دولت‌های‌ایالتی)فدرال‌ایالت‌



خلاصه

منافع‌کارفرمایان‌و‌
و‌تجاری‌سازمان‌های‌

صنعتی

کارگرانمنافع‌

/منافع‌عمومی
ایالت

”نهادهای‌صلاحیت‌دار“

”شرکای‌اجتماعی‌“



چارچوب‌حقوقی

قانون‌اساسی‌آلمان۱۲آزادی‌انتخاب‌شغل‌بر‌اساس‌ماده‌

مبانی

قوانین‌کسب‌و‌کار

 حرفه ایقانون آموزش
 قانون حمایت از جوانان در محیط کار
 مشاغل فنی و تجارتقانون تنظیم
 جمعیقانون چانه زنی
 بازرگانیقانون مربوط به اتاق های

 (شوراهای کارگری)قانون اساسی شرکت ها

مدرسهقوانین‌

 اجباریتحصیل

 ایالتی/ قوانین مدرسه ای منطقه ای



حکمرانی‌آموزش‌های‌فنی‌و‌حرفه‌ای‌دوگانه‌

ذی نفعان با همکاری یکدیگر، نظام آموزش حرفه ای دوگانه را شکل می دهند



:استشدهبنامشترکاصولپایهبرتعهد

«کنیممدیریتجمعیبه صورتراحرفه ایآموزشمی خواهیمما.»

«داریمعهدهبرمشترکبه طورراحرفه ایآموزشمسئولیتما.»

«باشداستانداردوبالاکیفیتبا،عملیبایدحرفه ایآموزش.»

«باشندبه روزونیازهابرمبتنیبایدحرفه ایآموزشاستانداردهای.»

«استجهانیبازاردررقابت پذیریپیش نیازحرفه ایآموزش.

یمشترکتعهد ذی نفعان قدرتمند، 
نسبت به آموزش حرفه ای دارند



فنی‌و‌حرفه‌ای‌دوگانهتوسعه‌نظام‌آموزش‌های‌

BIBB 
Board

سال۴

اصل‌اجماع جلسات‌منظم

داوطلبان‌افتخاری‌
(بدون‌حقوق)

شامل‌کارفرمایان،‌کارکنان،‌دولت‌فدرال‌و‌دولت‌های‌ایالتی
(رکن4به اصطلاح )

اعضا جانشین‌اعضا



توسعه‌نظام‌آموزش‌های‌فنی‌و‌حرفه‌ای‌دوگانه

وظایفازنمونه‌هایی:

حرفه ایآموزشبهمربوطمسائلزمینهدرفدرالدولتبهمشاورهارائه

(حرفه ایآموزشقانوناستاندارداجرایخصوصدرمثلاً)عملیاتیپیشنهادهایارائه

قرراتممانند)فدرالدولتتوسطصادرشدهقانونیآیین‌نامه‌هایبهرسمیپاسخارائه
(آموزشی

فدرالدولتتوسطتصویب‌شدهسیاست‌هایبهرسمیپاسخارائه

مؤسسهبهمربوطاموردرقطعنامه‌هاتصویبBIBB

BIBB 
Board



توسعه‌نظام‌آموزش‌های‌فنی‌و‌حرفه‌ای‌دوگانه

اهمیت

 ندو پیگیری می کمواضع توافق شده ذی نفعان آموزش حرفه ای را بیان

 سازوکار هماهنگ کننده مرکزی آموزش حرفه ای دوگانه در سطح فدرال
(«پارلمان آموزش حرفه ای»)

محفل مشترکی است که در آن ذی نفعان به صورت جمعی نظام آموزش
حرفه ای را اداره می کنند

BIBB 
Board



اعضای 
اصلی 
هیئت 
مدیره 

کارفرمایان
رای8

کارگران
رای8

دولت های 
الایالتی فدر

رای8

دولت های 
فدرال

رای8

مشاوره
نماینده از آژانس اشتغال 1

فدرال
نماینده از1

یانجمن های شهر

( قانون آموزش حرفه ای)مدیره اعضای اصلی هیئت 



آموزش‌های‌فنی‌و‌حرفه‌ای‌دوگانه

فرآیند



فرآیند

قرارداد‌آموزش‌
حرفه ای با امضای قرارداد آموزشی بین کارفرما و کارآموز آغاز آموزش 
.می شود

:این قرارداد موارد زیر را تنظیم می کند

مدت‌زمان‌آموزش
محتوای‌آموزشی
دوره‌آزمایشی
ساختار‌زمانی‌و‌محتوایی‌آموزش
حقوق‌و‌مزایای‌مالی‌کارآموز
(کارفرما‌و‌کارآموز)حقوق‌و‌وظایف‌هر‌دو‌طرف‌



در‌شرکت۷۰‌% مدرسه‌حرفه‌ای/‌درس‌ها‌در‌مرکز۳۰‌%

فرآیند

 کاریآموزش ساختاریافته در شرایط واقعی
 کارآموزان در فعالیت های واقعی کسب وکار مشارکت

می کنند

به کارآموزان حق الزحمه پرداخت می شود

کلاسدر‌دروس‌
 (  دو سوم)شامل موضوعات مرتبط با شغل
 (یک سوم)موضوعات عمومی و

مکان۲یادگیری‌دوگانه‌در‌

.دو تا سه و نیم سال طول می کشدبین آموزش حرفه ای دوگانه 



فرآیند

نهاییآزمون

(مربوطهصنفینهادیا)بازرگانیاتاق:برگزارکننده

عملیونظری:بخشدوشامل

ازمتشکلممتحنههیئت:
کارفرمایاننمایندگان
(کارگریاتحادیه های/سندیکاها)کارگران/کارکناننمایندگان
(دولتنمایندگان)حرفه ایوفنیمدارسمعلمان

حرفه‌ایگواهی‌نامه

بازرگانیاتاقتوسطصادرشده

قانونیورسمیاعتباردارای



فرآیند

فرصت‌ها:حرفه‌ایشغلیمسیرآغاز

کاربازاردر

اولیهآموزشمحلشرکتباکاریقرارداد

دیگرشرکتباکاریقرارداد

(اصلیرشتهبهنزدیک)دیگرحرفه ایحوزهیکدراشتغال

آموزشادامه

(امکانصورتدرموجود،صلاحیت هایاساسبر)تکمیلیآموزشیدوره های

(عالیآموزش)دانشگاهیتحصیلات



آموزش‌های‌فنی‌و‌حرفه‌ای‌دوگانه

مدل موفقیت



موفق است؟در آلمان ( سیستم دوآل)چرا آموزش حرفه ای دوگانه 

موفقیتعوامل

ریشه داروتاریخیپیشینهبانظامی

جامعهدربالاپذیرش

شرکت هاوکارآموزانبرایبرد-بردموقعیتی

ماهرکارنیرویوکاربازارنیازبامتناسبآموزش

(متوسطوکوچکشرکت هایاجتماعی،شرکایبازرگانی،اتاق های)قدرتمندنهادهای

ذی نفعانهمهفعالمشارکت

سیستمبالایانطباققابلیتوانعطاف پذیری



پنج ویژگی کیفی آموزش حرفه ای دوگانه

اساسیارکان

اجتماعیشرکایوکسب‌وکارجامعهدولت،همکاری

واقعیکاریفرآیندجریاندریادگیری

ملیاستانداردهایپذیرش

متخصصوحرفه‌ایآموزشیکارکنانوجود

نهادینه‌شدهمشاورهوپژوهش



چالش ها

جامعهچالش‌ها‌از‌دیدگاه‌دولت‌و‌

تغییرات‌جمعیتی

کارقابل‌پیش‌بینی‌نیروی‌کمبود‌

گرایش‌به‌دانشگاه‌گرایی

منطقه‌ایتفاوت‌های‌

اجتماعیشمول‌



عناصر قابل انتقال

حاکمیت‌جمعی‌
مبتنی‌بر‌اجماع‌

(تصمیم‌گیری)

و‌حکمرانی‌
تصمیم‌گیری‌

پراکنده

اختیارات‌قوی‌و‌
دائمی

اختیارات‌ضعیف‌
(موقتی‌و‌موردی)

قانون‌آموزش‌
حرفه‌ای

نهاد‌ملی‌آموزش‌/هیئت
حرفه‌ای

آژانس‌ملی‌آموزش‌
حرفه‌ای

کمیته‌بین‌وزارتی‌
آموزش‌حرفه‌ای

مجمع‌ملی‌گفت‌وگوی‌
آموزش‌حرفه‌ای

میزگرد‌آموزش‌
حرفه‌ای

گفت‌وگوهای‌دوجانبه
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